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1. Scopul etapei anuale conform proiectului depus la concurs

Implementarea recomandarilor cu privire la perfectionarea programelor de studii de licenta
cercetate: Agronomie; Selectia si genetica culturilor agricole; Protectia plantelor; Zootehnie;
Siguranta produselor agroalimentare si elaborarea cadrului metodologic in vederea credrii
incubatoarelor de cercetare si inovare pentru fiecare componentd a domeniului: productia
vegetala si productia animala.

2. Obiectivele etapei anuale

1.  Imbunititirea calititii programelor de studii Agronomie; Selectia si genetica
culturilor agricole; Protectia plantelor; Zootehnie; Siguranta produselor agroalimentare prin
operarea cu remanierile propuse de reprezentantii mediului de afaceri;

2. Crearea cadrului normativ si metodic aferent organizdrii activitatii incubatoarelor de
cercetare si inovare in cadrul UASM;

3. Evaluarea satisfactiei studentilor si reprezentantilor mediului de afaceri vizavi de
calitatea programelor de studii Agronomie; Selectia si genetica culturilor agricole; Protectia
plantelor; Zootehnie; Siguranta produselor agroalimentare si, in aceastad baza, identificarea si
propunerea directiilor de sporire a calitatii programelor de studii vizate.

3. Actiunile planificate pentru realizarea scopului si obiectivelor etapei anuale

1. Aprobarea modificdrilor in programele de studii de licenta cercetate (perfectionarea
curriculum-urilor, includerea unor unitati de curs noi, la necesitate) la sedintele
catedrei/Senatului;

2. Initierea procesului de invdtdmant in baza programelor perfectionate (pilotarea
modificarilor);
3. Efectuarea unui studiu al aborddrilor teoretice si experientei de implementare a

incubatoarelor de cercetare si inovare n invatamantul superior;

4. Delimitarea etapelor si activitatilor specifice incubatoarelor de cercetare si inovare in
domeniul cercetat, coordonarea acestora cu reprezentantii mediului de afaceri si reflectarea in
recomandarile metodice privind crearea incubatoarelor de cercetare si inovare in productia
vegetala si productia animala;

S. Elaborarea s1 aprobarea in modul stabilit a Regulamentului de organizare si functionare
a incubatorului de cercetare si inovare in UASM;

6. Elaborarea anchetei de evaluare a satisfactiei studentilor vizavi de modificarile efectuate
in programele de studii, coordonarea acesteia cu responsabilii de programe;

7. Efectuarea sondajului de opinie al studentilor in vederea evaluarii satisfactiei acestora
vizavi de modificarile efectuate;

8. Identificarea, prin intermediul interviului, a opiniei reprezentantilor mediul de afaceri

implicati In derularea programelor (in calitate de coordonatori ai stagiilor de practica, membri
ai Comitetelor de evaluare externd a calitatii, membri ai comisiilor de sustinere a stagiilor de
practicd, presedinti ai Comisiilor pentru examenul de licentd etc.) vizavi de eficacitatea
modificarile efectuate, impactul acestora asupra calitdtii programelor;

9. Elaborarea unui raport de sintezd cu privire la rezultatele perfectionarii programelor de
licenta, elucidand reusitele si deficientele/problemele constatate, precum si recomandarile cu
privire la Inlaturarea deficientelor;

10.  Organizarea atelierelor de lucru pentru fiecare componentd a domeniului (productia
vegetald si animald) cu participarea reprezentantilor mediului de afaceri, responsabililor de




programe de studii, cadrelor stiintifico-didactice si studentilor in vederea examindrii
urmatoarelor subiecte:

- Analiza raportului de sinteza, inclusiv recomandarilor de inlaturare a deficientelor
constatate in procesul de implementare a modificarilor in programele de studii de licenta;

- Prezentarea oportunitétii si metodologiei de implementare a incubatoarelor de
cercetare si inovare in domeniul productiei vegetale si animale.

11. Elaborarea, prezentarea in cadrul unor forumuri stiintifice si publicarea a doua articole
stiintifice in vederea relevarii semnificatiei si modalitdtilor de antrenare a beneficiarilor externi
(reprezentanti ai mediului de afaceri) in procesul de modernizare a programelor de studii de
licenta.

4. Actiunile realizate pentru atingerea scopului si obiectivelor etapei anuale

1. Prin cooperarea directd a membrilor echipei de proiect cu titularii de curs, s-au facut
interventii in continutul programelor analitice aferente programelor de studii de licenta: 0811.1
— Agronomie, 0811.5 — Protectia plantelor, 0811.2 - Selectia si genetica culturilor agricole,
0811.6 — Zootehnie si 0811.7 — Siguranta produselor agroalimentare  in conformitate cu
recomandarile facute de echipa de proiect. Pentru inlesnirea procesului de operare cu
modificarile propuse, au fost elaborate si editate 2 recomandari metodice, dupa cum urmeaza:
a) Recomandari metodice de perfectionare a programelor de studii de licenta: 0811.6 —
Zootehnie si 0811.7 — Siguranta produselor agroalimentare in conformitate cu tendintele in
evolutia productiei animaliere in Republica Moldova si doleantele reprezentantilor mediului
de afaceri;

b) Recomandari metodice de perfectionare a programelor de studii de licenta: 0811.1 —
Agronomie, 0811.5 — Protectia plantelor si 0811.2 - Selectia si genetica culturilor agricole
in conformitate cu tendintele in evolutia productiei vegetale in Republica Moldova si
doleantele reprezentantilor mediului de afaceri.

2. A fost efectuat un studiu al abordarilor teoretice si experientei de implementare a
incubatoarelor de cercetare si inovare in invatdmantul superior. Reiesind din bunele practici
identificate, au fost delimitate etapele si activitatile specifice incubatoarelor de cercetare si
inovare in domeniile vizate, au fost coordonate cu reprezentantii mediului de afaceri si, in
aceastd baza, a fost elaborat Regulamentul de organizare si functionare a incubatorului de
cercetare §i inovare in UASM, acesta fiind aprobat de Senatul UASM la 11.06.2021.

3. In vederea facilitarii procesului de organizare si gestionare a activititilor incubatoarelor, au
fost elaborate si editate Recomandari metodice cu privire la crearea §i monitorizarea
incubatoarelor de cercetare si inovare in productia vegetala si productia animala.

4. A fost elaborata si aplicata ancheta de evaluare a satisfactiei studentilor vizavi de modificérile
efectuate in programele de studii pe un esantion total de 108 studenti de la programele vizate in
proiect. Concomitent au fost intervievati 26 reprezentanti ai mediului de afaceri antrenati mai
activ 1n diverse activitdti desfasurate in cadrul programelor respective In vederea evaludrii
opiniei acestora vizavi de calitatea programelor. Rezultatele procesarii informatiei obtinute in
sondajele de opinie realizate au fost reflectate intr-un raport de sinteza si prezentate in cadrul a
doud ateliere de lucru organizate cu responsabilii programelor din productia vegetala si din
productia animalierd. De rand cu recomanddrile facute privind interventiile suplimentare
necesare in programe la propunerea beneficiarilor, a fost examinatd si metodologia
implementdrii incubatoarelor de cercetare si inovare in productia vegetald si animaliera.




5. In vederea atingerii obiectivelor asumate privind diseminarea rezultatelor stiintifice prin
intermediul prezentdrii la evenimente stiintifice si publicarii, au fost investigate teoriile si
practicile existente cu privire la beneficiarii institutiilor de invatimant superior. In rezultatul
sintezei acestora si tinand cont de particularitatile medului endogen si exogen al UASM, a fost
posibild identificarea si cartografierea beneficiarilor institutiei. Concomitent a fost realizat un
sondaj de opinie al comunitatii academice a UASM pe un esantion de 103 respondenti in
vederea evaluarii calitatii perceperii beneficiarilor, precum si a nivelului de implicare a diferitor
categorii de personal in activitatile de cooperare cu acestia. Rezultatele studiului au fost
reflectate intr-un articol stiintific prezentat spre publicare revistei “Management, Economic
Engineering in Agriculture and Rural Development” al USAMYV, Bucuresti, vol.21 (4). De
asemenea, au fost efectuate incursiuni in abordarea conceptuald a competentelor de cunoastere,
competentelor antreprenoriale precum si de gestionare durabila a resurselor naturale si elucidate
opiniile reprezentantilor mediului de afaceri privind semnificatia acestora, precum si
diagnosticate problemele aferente formarii competentelor respective 1n Invatamantul
profesional cu profil agrar. Rezultatele cercetarii aspectelor mentionate au fost prezentate la
Conferinta Internationald Stiintifico-Practica ,,Cresterea economicd in conditiile globalizarii”
organizata de Institutul National de Cercetari Economice si, respectiv, la Simpozionul
International Stiintifico-Practic ,,Reglementarea utilizérii resurselor naturale: realizéri si
perspective” organizat de UASM.

5. Rezultatele obtinute

Rezultatele analizei sectoriale si a investigdrii opiniei reprezentantilor mediului de
afaceri efectuate la prima etapa a proiectului, au permis de a veni cu serie de recomandari de
imbunatatire a calitatii programelor de studii vizate, acestea fiind reflectate si in Recomandarile
metodice de perfectionare a programelor de studii de licenta: 0811.6 — Zootehnie si 0811.7 —
Siguranta produselor agroalimentare in conformitate cu tendintele in evolutia productiei
animaliere  in Republica Moldova si doleantele reprezentantilor mediului de afaceri si
Recomandarile metodice de perfectionare a programelor de studii de licenta: 0811.1 —
Agronomie, 0811.5 — Protectia plantelor si 0811.2 - Selectia si genetica culturilor agricole in
conformitate cu tendintele in evolutia productiei vegetale in Republica Moldova si doleantele
reprezentantilor mediului de afaceri. Operarea efectiva cu modificarile propuse a presupus o serie
de imbunatatiri ale programelor analitice ale unei serii de unitéti de curs, dupa cum urmeaza:
Agronomie -9 unitati de curs; Selectia si genetica culturilor agricole — 5 unitati de curs; Protectia
plantelor - 6 unitati de curs; Zootehnie — 11 unitati de curs; Siguranta produselor agroalimentare
- 2 unitati de curs. Remanierile efectuate s-au axat in special pe Imbunatatirea competentelor
profesionale si transversale ale studentilor. Implicit pot fi mentionate exigentele in crestere ale
reprezentantilor mediului de afaceri fatd de competentele de gestionare rationala a resurselor
naturale, de operare cu instrumentele IT, de abordare inovativa a problemelor aferente domeniilor
de activitate, de investigare a pietelor de desfacere, de promovare a produselor etc. Exigentele
declarate de reprezentantii mediului de afaceri denotd constientizarea tot mai profunda de catre
acestia a semnificatiei unei abordari rationale a resurselor, in spiritul preocuparii pentru
dezvoltarea durabild, precum si orientarea tot mai proeminenta a sectoarelor spre un management
bazat pe cunoastere. In temeiul ultimului rationament, au fost recomandate nu doar modernizari
ale continutului de studiu, dar si a instrumentelor de predare-invatare-evaluare, astfel incat sa se



creeze un mediu inovativ de invatare, orientat spre transformarea studentilor in actori activi ai
procesului educational si stiintific.

Investigarea abordarilor teoretice si a bunelor practici de functionare a incubatoarelor
de cercetare si inovare in invatamantul superior a permis de a conchide ca aceste unitati, create
prin cooperarea eforturilor de cercetare si inovare ale studentilor, cadrelor stiintifico-didactice si
reprezentantilor sectoarelor, reprezinta o oportunitate reald de a plasa activitatea de cercetare si
inovare la un nivel calitativ nou, de a schimba perceperea studentilor vizavi de activitatea de
cercetare si inovare, aceasta fiind vazuta ca o prerogativa a timpului si factor al performantei. Prin
conceperea si aprobarea in modul corespunzator a Regulamentului de organizare §i functionare a
incubatorului de cercetare si inovare in UASM S-a creat cadrul normativ institutional necesar
pentru organizarea unor astfel de incubatoare, fie inlocuind, fie complementand activitatea
cercurilor stiintifice existente. Tot odatd, realizarea activitatilor de cercetare si inovare in
parteneriat si pentru beneficiari concreti (reprezentanti ai intreprinderilor) creeaza premise reale
pentru conferirea unui caracter aplicativ mai pronuntat investigatiilor efectuate, precum si pentru
motivarea mai eficace a participantilor in astfel de activitati.

Elaborarea si editarea Recomandarilor metodice cu privire la crearea si monitorizarea
incubatoarelor de cercetare si inovare in productia vegetala si productia animala a permis de a
veni cu o contributie metodicd semnificativa. Astfel, au fost precizate modalitatile de abordare a
urmatoarelor aspecte 1n activitatea incubatorului:

¢ Planificarea activitatii incubatorului de cercetare si inovare;

e Aprobarea tematicii cercetarilor;

e Continutul si modalitatea de elaborare si aprobare a proiectului individual de cercetare;

e Derularea/monitorizarea cercetarilor pe parcursul anului de invatamant;

e Rezultatele/produsele incubatorului de cercetare si inovare, modul de
prezentare/diseminare a acestora.

Lucrarea contine si o serie de anexe care stipuleazd modalitatea de perfectare
documentarad a diferitor elemente in cadrul activitdtii.

In rezultatul evaludrii satisfactiei studentilor vizavi de calitatea programelor de studii
vizate ca urmare a interventiilor facute (prin intermediul sondajului de opinie realizat pe un
esantion de 108 studenti) s-au constatat urmatoarele:

o Cea mai mare parte din respondenti au apreciat cu calificative inalte calitatea
cunostintelor oferite in cadrul programelor de studii, 40,7% pledand pentru calificativul ,,excelent”
s1 50,9% pentru calificativul ,,bine”. in acelasi timp, oferirea calificativului ,,satisfacator” de catre
6,5% st a calificativului ,,slab” de catre 1,9% din respondenti denota existenta unor rezerve de
imbunatatire si, respectiv, necesitatea unor interventii continue in programe pentru a asigura un
nivel de calitate corespunzator asteptarilor beneficiarilor interni.

. Cu referire la deprinderile practice, aprecierea este mai modestd, calificativul
excelent fiind oferit de 29,6%, iar ,,bine” — de 61,1% din respondenti. In acelasi timp, 6,5% din
respondenti au evaluat deprinderile practice cu calificativul ,satisfacator”, iar 2,8% - cu
calificativul ,,slab”.

o Analiza comparativa a rezultatelor obtinute pe primele doua subiecte evidentiate
denota persistenta in continuare a problemei calitatii competentelor practice oferite. Prin urmare,
de rand cu interventiile necesare in vederea racordarii continutului de studiu, se solicitd revederea
si, respectiv, Tmbunatdtirea calitatii activitatilor practice desfasurate cu studentii. Rationamentul
respectiv este argumentat si prin evaluarea de catre studenti a masurii in care cunostintele si



deprinderile practice oferite in institutia de invatdmant corespund necesitatilor pietei muncii.
Astfel, daca 48,1% din respondenti considera ca acestea corespund total, altii 48,1% considera ca
corespund doar partial, iar 3,8% considera ca acestea nu corespund.

o De rand cu aspectele mentionate, sondajul de opinie realizat a permis de a efectua
o apreciere generald a nivelului de incadrare a studentilor in activitati de cercetare, precum si a
perceperii de catre studenti a valorii aplicative a activitatilor respective. Astfel, in timp ce 87,1%
considera ca activitatea de cercetare realizatd de ei poate fi apreciata cu calificativele ,,excelent”
si ,,.bine”, 12% au pledat pentru calificativul ,,satisfacator”, iar 0,9% din respondenti — pentru
calificativul ,,slab”. In acelasi timp s-a constatat ci 3,7% din respondenti nu consider activitatea
de cercetare importanta pentru a avea performante la locul de munca.

o Interventiile necesare de a fi efectuate in programele de studii nu pot fi limitate doar
la actualizari de continuturi si la intensificarea activitatilor de cercetare. Fiind investigata opinia
studentilor privind calitatea comunicarii cu cadrele stiintifico-didactice, s-a constatat ca 8,4% o
apreciaza cu calificativul ,satisfacator” si ,,slab”. In acelasi timp, 26,9% din respondenti au
declarat ca nici odata nu li s-a solicitat de catre cadrele stiintifico-didactice opinia privind
imbunititirea anumitor aspecte ale procesului educational. In temeiul acestor ultime doua
circumstante identificate, deducem asupra necesitatii revederii instrumentelor de comunicare
aplicate, inclusiv si in procesul de antrenare a studentilor in activitdti aferente sporirii calitatii
programelor.

Intervievarea reprezentantilor mediului de afaceri antrenati mai activ in derularea
programelor (realizatd pe un esantion de 26 respondenti) a permis de a constata o apreciere mai
inaltd data de acestia calitatii programelor vizate comparativ cu cea oferita de studenti. Astfel,
75% din respondenti au pledat pentru calificativul ,,excelent” cu referire la calitatea cunostintelor,
respectiv 25% selectand calificativul ,,foarte bine”. Cu referire la deprinderile practice, constatam
urmatoarele aprecieri: 37,5% - ,.excelent”; 50% - ,,bine”, 12,5% - ,satisfacator”. Astfel, se
confirma rationamentul formulat anterior cu privire la necesitatea centrarii eforturilor pe
imbunatatirea competentelor practice oferite in cadrul programelor.

Activitatea de cercetare realizata de studenti a fost evaluata de cea mai mare parte din
respondenti (75%) cu calificativul ,,bine”, 25% pledand pentru calificativul ,,excelent”. Totodata
100% din respondenti au evaluat activitatile de cercetare ca fiind necesare pentru performanta la
locul de munca.

Cu privire la mésura in care competentele oferite corespund exigentelor pietei muncii,
62,5% din reprezentantii mediului de afaceri intervievati considera ca acestea corespund total, iar
37,5% sunt de parea cd acestea corespund doar partial.

Chiar daca se constatd anumite diferente Tn aprecierea anumitor aspecte ale calitatii
programelor analizate de catre studenti si reprezentantii mediului de afaceri, este cert ca sunt
identificate aceleasi aspecte vulnerabile, in special in calitatea competentelor practice oferite.
Implicit mentiondm ca nu au fost constatate diferente esentiale intre aprecierile oferite diferitor
programe, calificativele medii fiind practic aceleasi.

Fiindu-le solicitata opinia privind interventiile necesare in programe, ambele grupe de
respondenti au mentionat necesitatea de a creste volumul activitatilor practice. De asemenea, se
constatd abordari similare a interventiilor necesare in continutul de studiu, ambele grupe pledand
pentru aplicarea tehnologiilor avansate de productie, orientarea spre o agriculturd sustenabila,
elaborarea planului de afaceri, marketingul, digitalizarea ramurilor, managementul lantului
valoric, managementul riscurilor, gestionarea costurilor de productie etc. Prin compararea



sugestiilor facute de beneficiarii programelor in cadrul sondajelor de opinie realizate in anul 2021
cu cele sintetizate si prezentate in recomandarile metodice de perfectionare a programelor de studii
mentionate anterior (in baza sondajului de opinie realizat in anul 2020), constatdm ca exista o serie
intreagd de opinii comune privind competentele ce necesitd imbunatatire. Astfel, chiar daca
calificativele oferite de respondenti sunt la un nivel acceptabil, conchidem asupra necesitatii
amplificarii eforturilor corpului stiintifico-didactic in vederea remedierii urmatoarelor aspecte
aferente procesului educational si stiintific:

- Racordarea continua a continutului de studiu la tendintele din domeniile aferente
si, respectiv, exigentele pietei muncii;

- Punerea unui accent sporit pe formarea competentelor practice la studenti;

- Organizarea la un nivel calitativ mai Tnalt a activitatilor de cercetare, prin
parteneriat cu studentii si reprezentantii mediului de afaceri.

Implicit, in calitate de instrumente indispensabile 1n atingerea obiectivelor evidentiate
mai sus, se recomanda antrenarea mai activa a studentilor si reprezentantilor mediului de afaceri
in activitdtile aferente sporirii calitdtii programelor, transformarea acestora in actori activi ai
procesului educational si stiintific.

Reiesind din  aspectele reliefate in cadrul studierii opiniei beneficiarilor interni si
interni ca avand o semnificatic majora pentru sporirea calitatii formarii profesionale, au fost
identificate cateva subiecte pentru studiul stiintific mai aprofundat:

- ldentificarea grupurilor de beneficiari - primul pas catre managementul strategic al
beneficiarilor in invatdmantul superior agricol;

- Rolul competentelor antreprenoriale in asigurarea competitivitdtii entitdtilor
agricole;

- Formarea competentelor de gestionare durabild a resurselor naturale ca factor al
performantei productiei agricole;

- Managementul cunostintelor ca factor al performantei si competitivitatii: de la
educatia profesionald spre intreprinderile agricole.

Fiecare din subiectele selectate pentru cercetare a solicitat studii aprofundate ale
abordarilor teoretice si bunelor practici existente, generalizarea rezultatelor comunicdrii cu
beneficiarii, observarea asupra activitatilor desfasurate in institutia de invatdmant, evaluarea
tendintelor existente in medul endogen si exogen al Universitatii Agrare de Stat din Moldova.
Implicit, a fost realizat un sondaj de opinie al reprezentantilor echipei manageriale si personalului
stiintifico-didactic al UASM pe un esantion de 103 respondenti avand ca obiectiv evaluarea
perceperii beneficiarilor interni si externi ai institutiei de catre comunitatea academica si si a
nivelului de implicare a diferitor categorii de personal in activitatile de cooperare cu beneficiarii
institutiei.

Studiul axat pe identificarea grupurilor de beneficiari, ca prim pas catre managementul
strategic al beneficiarilor in invatamantul superior agricol a permis de a costata cd, in ciuda
recunoasterii tot mai largi a semnificatiei si rolului beneficiarilor in asigurarea performantei si
de perceptie a beneficiarilor de catre reprezentantii Universitatii Agrare de Stat din Moldova si
anume:

a) cunostinte insuficiente aferente esentei si semnificatiei beneficiarilor;

b) constientizarea insuficientd a necesitdtii de a se concentra pe studenti, ca cei mai
importanti beneficiari interni;



c) existenta unor decalaje intre nivelul de perceptie a beneficiarilor de catre
reprezentantii echipei manageriale si ai personalului stiintifico-didactic, fapt ce denota implicarea
insuficienta a ultimilor in cooperarea cu beneficiarii.

Fiind realizata cartografierea beneficiarilor Universitatii Agrare de Stat din Moldova,
au fost identificati patru actori ai micromediului institutiei, patru actori ai macromediului si trei
categorii de actori care, in virtutea atributiilor si responsabilitétilor lor largi, se refera simultan la
micromediul si macromediul institutiei.

Prin cartografierea beneficiarilor UASM, au fost create premisele necesare pentru
stabilirea relatiilor cu o gama mai larga de actori, pentru identificarea modului concret de
colaborare cu fiecare, precum si pentru oportunititile de a beneficia de rezultatele sinergiei
eforturilor acestora.

Examinarea rolului si semnificatiei competentelor antreprenoriale in asigurarea
competitivitatii entitatilor agricole, inclusiv prin prisma opiniei beneficiarilor, a permis de a
constata necesitatea centrarii pe urmatoarele competente:

e Argumentarea economica a structurii organizatorice a unitatilor economice;

e Evaluarea si gestionarea riscurilor;

e Aplicarea instrumentelor eficace de promovare a produselor;

e Aplicarea instrumentelor de investigare a pietei;

e Negocierea contractelor de vanzare-cumparare;

e Planificarea si gestionarea eficace a costurilor;

e Elaborarea planurilor de afaceri;

e FElaborarea si gestionarea proiectelor cu finantare rambursabild si nerambursabila.

Studiul realizat asupra formarii competentelor de gestionare durabila a resurselor naturale
a permis de a evidentia interesul in crestere al producatorilor agricoli fata de calitatea gestionarii
resurselor naturale, manifestat prin concretizarea tot mai detaliatd a competentelor necesare in
acest sens viitorilor specialisti. In acest context a fost mentionat rolul institutiilor de invatimant
profesional cu profil agrar de a raspunde adecvat la acest mesaj, asigurand o calitate
corespunzdtoare a programelor de studii, care va permite formarea unor specialisti apti sa
contribuie optim la gestionarea durabila a resurselor naturale.

Abordarea managementului cunostintelor ca factor al performantei si competitivitatii
intreprinderile agricole s-a soldat cu o serie de recomandari care vizeaza acordarea unei atentii
mai mari competentelor de cunoastere in proiectarea curriculard; asocierea eforturilor in vederea
proiectdrii intercurriculare a competentelor; Insusirea si aplicarea mai eficace a instrumentelor de
predare-invatare-evaluare interactive, cu un potential mai mare de atingere a finalitatilor de studii
scontate; organizarea unor activitati de formare a cadrelor didactice si stiintifico-didactice in
domeniul proiectarii competentelor si tehnologilor moderne de predare-invatare-evaluare axate pe
formarea competentelor de cunoastere; preluarea de catre echipele manageriale ale institutiilor de
invatdmant profesional cu profil agrar a rolului de organizator si mediator al comunicarii cu
reprezentantii mediului de afaceri etc.



6. Diseminarea rezultatelor obtinute in proiect in forma de publicatii

Lista lucrarilor stiintifice, stiintifico-metodice si didactice
publicate in anul de referinta in cadrul proiectului din Programul de Stat
»Abordari previzionale a sporirii calitatii competentelor in invatamantul superior agrar in
baza parteneriatului cu mediul de afaceri” cu cifrul nr. 20.80009.0807.41

Articole in reviste stiintifice

In reviste din bazele de date Web of Science si SCOPUS

PRISACARU, V., SEVCIUC, T. Identification of the relevant stakeholder groups - the first
step to the strategic stakeholder management in agricultural higher education - a study case in the
Republic of Moldova. In: Scientific Papers, Series ,,Management, Economic Engineering in
Agriculture and Rural Development”, Vol. 21, Issue 4, 2021, 0,66 c.a., IF 0.787 (in editie)

Articole in culegeri stiintifice nationale/internationale
Culegeri de lucrari stiintifice editate in Republica Moldova

PRISACARU, V. Formarea competentelor de gestionare durabili a resurselor naturale ca
factor al performantei productiei agricole. Lucrari stiintifice, volumul 55, Cadastru si drept, UASM,
2021, 0,3 c.a. (in editie)
Articole in materiale ale conferintelor stiintifice

In lucririle conferintelor stiintifice internationale (Republica Moldova)

1.  PRISACARU, V. SEVCIUC, T. Managementul cunostintelor ca factor al
performantei si competitivitatii: de la educatia profesionald spre intreprinderile agricole.
Conferintd  Internationald  Stiintifico-Practica  ,,Cresterea  economicd 1in  conditiile

globalizarii”, editia a XV-a, INCE, 2021, 0,8 c.a. (in editie)
2. SEVCIUC, T., PRISACARU, V. Rolul competentelor antreprenoriale in asigurarea
economicd In conditiile globalizarii”, editia a XV-a, INCE, 2021, 0,78 c.a. (in editie)
Lucrari stiintifico-metodice si didactice
Alte lucrari stiintifico-metodice si didactice
1.  Veronica Prisdcaru, Tatiana Sevciuc, lon Bacean. Recomandadri metodice de

perfectionare a programelor de studii de licenta: 0811.1 — Agronomie, 0811.5 — Protectia plantelor
si 0811.2 - Selectia si genetica culturilor agricole in conformitate cu tendintele in evolutia



productiei vegetale in Republica Moldova si doleantele reprezentantilor mediului de afaceri.
Chisinau, 2021. ISBN 978-9975-56-884-5. 0,88 c.a.

2. Veronica Prisacaru, Grigore Baltag, Larisa Caisan. Recomandédri metodice de
perfectionare a programelor de studii de licentd: 0811.6 — Zootehnie si 0811.7 — Siguranta
produselor agroalimentare 1n conformitate cu tendintele in evolutia productiei animaliere in
Republica Moldova si doleantele reprezentantilor mediului de afaceri. Chisinau, 2021. ISBN 978-
56-883-8, 1,23 c.a.

3. Veronica Prisacaru, Tatiana Sevciuc, lon Bacean, Larisa Caisan. Recomandari
metodice cu privire la crearea si monitorizarea incubatoarelor de cercetare si inovare in productia
vegetala si productia animala. Chisinau, 2021. ISBN 978-9975-64-322-1. 0,64 c.a.

7. Impactul stiintific, social si/sau economic al rezultatelor stiintifice obtinute in cadrul proiectului

Impactul stiintific al rezultatelor obtinute in cadrul proiectului in anul 2021 poate fi redat
dupa cum urmeaza:

e cadrul normativ si metodic de creare si functionare a incubatoarelor de cercetare si
inovare elaborat plaseaza activitatile de cercetare si inovare la un nivel calitativ nou, presupunand
crearea de produse comune prin asocierea eforturilor studentilor, cadrelor stiintifico-didactice si ale
reprezentantilor sectoarelor de producere. Ca urmare, se realizeaza un spectru vast de obiective:
cresterea motivarii studentilor pentru activitatea de cercetare si inovare; obtinerea de cétre studenti
a unor competente de cercetare si inovare Imbunatitite; valorificarea mai buna a rezultatelor
cercetarii i inovarii;

e identificarea si sistematizarea beneficiarilor UASM prin aplicarea metodei
cartografierii acestora se impune ca instrument de o relevantd optimd in vederea consolidarii
managementului strategic al beneficiarilor si valorificarii optime a relatiilor de colaborare cu diferite
grupe de beneficiari pentru sporirea calittii ofertei educationale si, pe aceastd baza, a sustenabilitatii
institutiilor prestatoare de servicii educationale;

e directiile de rationalizare a procesului educational prin consolidarea competentelor
antreprenoriale, de gestionare a resurselor naturale, de cunoastere propuse in publicatiile stiintifice
reprezintd repere ale sporirii calitatii educatiei profesionale atat in domeniul agricol, cat si in alte
domenii, rolul competentelor respective fiind incontestabil in orice domeniu de formare
profesionala.

Impactul economic al rezultatelor obtinute in cadrul proiectului in anul 2021 este justificat
prin faptul ca, prin efectuarea interventiilor in programele de studii de licentda Agronomie, Selectia
si genetica culturilor agricole, Protectia plantelor, Zootehnie, Siguranta produselor agroalimentare
au fost create premisele necesare pentru a spori calitatea competentelor oferite in cadrul programelor
respective. Pe termen mediu si lung aceasta se va transpune in performante sporite ale
intreprinderilor.

8. Infrastructura de cercetare utilizata in cadrul proiectului

In vederea realizarii activitatilor programate, au fost utilizate spatiile educationale ale Universititii
Agrare de Stat din Moldova si echipamentele multimedia.



9. Colaborare la nivel national in cadrul implementarii proiectului

Atingerea obiectivelor asumate pentru anul 2021 a avut ca bazad si conlucrarea cu
reprezentantii sectoarelor aferente programelor vizate, prin coordonare a anumitor produse,
investigarea opiniei privind calitatea programelor etc. In acest sens, s-a colaborat cu Comisia de
Stat pentru Testarea Soiurilor de Plante a Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare (in
persoana presedintelui, dn. Mihail Machidon), Institutul Stiintifico-Practic de Biotehnologii in
Zootehnie si Medicina Veterinara (in persoana directorului, dn. Oleg Masner), Federatia Nationala
a Crescatorilor de Ovine si Caprine (in persoana presedintelui, dn. Tudor Nicu), precum si cu 26
entitati agricole, reprezentate de managerii sau specialistii acestora.

10. Colaborare la nivel international in cadrul implementarii proiectului

11. Dificultatile in realizarea proiectului

In procesul de realizare a proiectului, din motivul conditiilor speciale impuse de situatia
pandemicd, nu a fost posibild diseminarea rezultatelor obtinute in cadrul unor evenimente
stiintifice desfasurate peste hotarele tarii.

12. Diseminarea rezultatelor obtinute in proiect in forma de prezentari la foruri stiintifice
(comunicari, postere — pentru cazurile cand nu au fost publicate in materialele conferintelor,
reflectate in p.6)

13. Aprecierea si recunoasterea rezultatelor obtinute in proiect (premii, medalii, titluri, alte
aprecieri).

14. Promovarea rezultatelor cercetarilor obtinute in proiect in mass-media

15. Teze de doctorat / postdoctorat sustinute si confirmate in anul 2021 de membrii echipei
proiectului

Caradja Alina, Managementul performantei invatamantului profesional agrar si impactul
acestuia asupra dezvoltdrii durabile a mediului rural al Republicii Moldova/Teza de doctorat,
conducator: Prisdcaru Veronica.

16.  Materializarea rezultatelor obtinute in proiect

17.  Informatie suplimentard referitor la activitatile membrilor echipei in anul 2021

Prisdcaru Veronica/ Comisie de sustinere publicd a tezei de doctor cu tema
»~Managementul performantei Invatdmantului profesional agrar si impactul acestuia asupra
dezvoltarii durabile a mediului rural al Republicii Moldova/ 18.06.2021/ membru.

Prisacaru Veronica/,,Scientific Papers Series Management, Economic Engineering in
Agriculture and Rural Development”, Bucuresti, Roméania/ membru al colegiului de redactie,
recenzent oficial.



18. Rezumatul activitdtii si a rezultatelor obtinute in proiect

Scopul activitatilor desfasurate in cadrul proiectului ,,Abordari previzionale a sporirii
calitatii competentelor in Tnvatamantul superior agrar in baza parteneriatului cu mediul de afaceri”
cu cifrul nr. 20.80009.0807.41 in anul 2021 a fost urmatorul: implementarea recomandarilor cu
privire la perfectionarea programelor de studii de licentd cercetate: Agronomie; Selectia si
genetica culturilor agricole; Protectia plantelor; Zootehnie; Siguranta produselor agroalimentare
si elaborarea cadrului metodologic in vederea credrii incubatoarelor de cercetare si inovare 1n
productia vegetala si productia animala.

Principalele activitati realizate efectiv in anul de referinta au fost:

o Realizarea interventiilor in programele de studii vizate, in special prin
imbunatétirea continutului curricular, in baza recomandarilor facute de reprezentantii mediului
de afaceri;

o Realizarea unui studiu al abordarilor teoretice si experientei de implementare a
incubatoarelor de cercetare si inovare in Invatdmantul superior si, in aceasta baza, elaborarea si
aprobarea de catre Senatul UASM a Regulamentului de organizare si functionare a incubatorului
de cercetare si inovare in UASM;

o Evaluarea satisfactiei beneficiarilor vizavi de modificarile operare in programe. in
acest scop, a fost efectuat un sondaj de opinie al studentilor pe un esantion de 108 respondenti,
precum si intervievati 26 reprezentanti ai mediului de afaceri antrenati activ In programe.
Rezultatele obtinute denotd un nivel inalt de satisfactie a beneficiarilor fatd de calitatea
programelor, dar si existenta in continuare a unor probleme, legate in special de calitatea
competentelor practice oferite. De asemenea, au fost formulate o serie de propuneri de
imbunatatire a continutului curricular al programelor, acestea fiind sistematizate si expuse
responsabililor programelor prin intermediul a doud ateliere de lucru.

Obiectivele stiintifice asumate s-au realizat si prin investigarea abordarilor teoretice si a
bunelor practici de identificare si valorificare a beneficiarilor institutiilor de invatdmant superior,
de formare a competentelor antreprenoriale, de gestionare a resurselor naturale, precum si de
promovare a managementului cunostintelor ca factor al performantei productiei agricole. Avand
ca bazd rezultatele obtinute in procesul de comunicare cu reprezentantii mediului de afaceri,
precum si realizand un sondaj de opinie al comunitatii academice a UASM pe un esantion de 103
respondenti, a fost posibil de a sintetiza rezultatele cercetarilor si a le expune in patru lucrari
stiintifice, una fiind prezentata spre publicare in revista internationald ,,Management, Economic
Engineering in Agriculture and Rural Development”, iar altele trei expuse la doua conferinte
stiintfice internationale cu publicarea ulterioard in materialele conferintelor respective.

Un membru al echipei de proiect, Caradja Alina, a sustinut teza de doctor cu tema:
»-Managementul performantei invatdmantului profesional agrar si impactul acestuia asupra
dezvoltarii durabile a mediului rural al Republicii Moldova”.
stiintifico-metodice:

o Recomandari metodice de perfectionare a programelor de studii de licenta: 0811.6
— Zootehnie si 0811.7 — Siguranta produselor agroalimentare in conformitate cu tendintele in
evolutia productiei animaliere in Republica Moldova si doleantele reprezentantilor mediului de
afaceri;

o Recomandari metodice de perfectionare a programelor de studii de licenta: 0811.1
— Agronomie, 0811.5 — Protectia plantelor si 0811.2 - Selectia si genetica culturilor agricole in




conformitate cu tendintele in evolutia productiei vegetale in Republica Moldova si doleantele
reprezentantilor mediului de afaceri.

o Recomandari metodice cu privire la crearea si monitorizarea incubatoarelor de
cercetare si inovare 1n productia vegetala si productia animala.

The purpose of the activities carried out within the project "Predictive approaches to
increasing the quality of skills in agricultural higher education based on the partnership with the
business environment™ , No. 20.80009.0807.41 in 2021 was the following: implementation of the
recommendations regarding the improvement of the researched undergraduate study programs:
Agronomy; Selection and genetics of agricultural crops; Plant protection; Animal husbandry;
Safety of the agri-food products, and development of the methodological framework for the
creation of research and innovation hatcheries in plant and animal production.

The main activities actually carried out in the reference year were:

* Operating with interventions in the targeted study programs, especially by improving
the curriculum content, based on the recommendations made by the business representatives;

« Carrying out a study of the theoretical approaches and experience of implementing
research and innovation hatcheries in higher education and, on this basis, the elaboration and
approval by the UASM Senate of the Regulation on the organization and operation of the research
and innovation hatcheries in SAUM;

» Assessing the satisfaction of the beneficiaries regarding the changes made in the
programs. Thus, a survey of students’ opinion was conducted on a sample of 108 respondents,
and, respectively, 26 representatives of the business environment actively involved in the
programs were interviewed. The obtained results denote a high level of satisfaction of the
beneficiaries towards the quality of the programs, but also the existence of some problems, related
especially to the quality of the practical competencies offered. Also, a series of proposals were
formulated to improve the curricular content of the programs, which were systematized and
exposed to the staff responsible for programs, through two workshops.

The assumed scientific objectives were also achieved by investigating the theoretical
approaches and good practices related to the identification and capitalization of the higher
education institutions stakeholders, developing the entrepreneurial skills as well as natural
resource management’s skills, promoting the knowledge management as a factor of the
performance of the agricultural production. Based on the results obtained in the communication
process with business representatives, as well as conducting an opinion survey of the SAUM
academic community on a sample of 103 respondents, it was possible to summarize the research
results and to present them in four scientific papers, one being presented for publication in the
international journal "Scientific Papers Series Management, Economic Engineering in
Agriculture and Rural Development”, and another three being presented at two international
scientific conferences with subsequent publication in the respective conferences™ proceedings.

A member of the project team, Caradja Alina, defended the doctoral thesis:
"Management of the agricultural vocational education performance and its impact on
the sustainable development of the rural environment in the Republic of Moldova”.

The project outcomes were also reflected through the following scientific-methodical
works:

* Methodical recommendations for improving the undergraduate study programs: 0811.6-
Animal Husbandry and 0811.7-Safety of the agri-food products in accordance with the trends in




the evolution of animal production in the Republic of Moldova and the requirements of business
representatives;

* Methodical recommendations for improving the undergraduate study programs:
0811.1 - Agronomy, 0811.5 - Plant protection and 0811.2 - Selection and genetics of agricultural
crops in accordance with trends in plant production in the Republic of Moldova and the
requirements of business representatives.

» Methodical recommendations on the creation and monitoring of the research and
innovation hatcheries in plant and animal production.

19. Recomandari, propuneri

Rezultatele obtinute de echipa de cercetare a proiectului in anul 2021 vizeaza aspecte
comune intregului sistem de educatic profesionald din Republica Moldova. In acest temei,
consideram ca instrumentele aplicate de echipa de cercetare in procesul de comunicare cu
angajatorii, metoda cartografierii beneficiarilor institutiei de Invatdimant aplicatd, etapele si
modalitatile de creare si monitorizare a incubatoarelor de cercetare si inovare propuse prezinta
valoare aplicativd e si pot fi preluate de cétre institutiile de invatdmant profesional din toate
domeniile si de toate nivelurile.

Conducatorul de proiect / Prisacaru Veronica

Data:




Executarea devizului de cheltuieli, conform anexei nr. 2.3 din contractul de finantare
(la data raportarii)

Cifrul proiectului: 20.80009.0807.41

Cheltuieli, mii lei

Cod Anul de gestiune
Denumirea 5((;(; Aprobat |\/|O(-Z:I/1-:Icat Precizat
Remunerarea muncii angajatilor conform statelor 211180 | 146,26 146,26
Contributii de asigurdri sociale de stat obligatorii 212100 | 35,10 35,10
Prime de asigurare obligatorie de asistenta medicala 212210
achitate de angajator si angajati pe teritoriul tarii
Deplasari in interes de serviciu peste hotare 222720 7,28 7,28
Servicii de editare 222910 2,28 2,28
Servicii de protocol 222920 2,72 2,72
Servicii neatribuite altor aliniate 222990 7,86 7,86
Procurarea materialelor de uz gospodaresc si rechizite 316110
de birou
Procurarea activelor nemateriale 317110
Procurarea pieselor de schimb 332110
Procurarea medicamentelor si materialelor sanitare 334110
Procurarea materialelor de uz gospodaresc si 336110 3,00 3,00
rechizitelor de birou
Total 204,50 204,50
Conducatorul organizatiei / Volconovici Liviu
Contabil sef / Bétrin Rodica
Conducatorul de proiect / Prisacaru Veronica
Data:

LS




Componenta echipei proiectului

Cifrul proiectului 20.80009.0807.41

Echipa proiectului conform contractului de finantare (lIa semnarea contractului)

Nume, prenume Norma de munca Data
(conform contractului Anul Titlul Data eliberarii
Nr . o conform e
de finantare) nasterii stiintific . angajarii
contractului
1. Prisacaru Veronica 1964 Dr. 0,75 04.01.2021
2. Sevciuc Tatiana 1983 Dr. 0,5 04.01.2021
3. Baltag Grigore 1976 Dr. 0,25 04.01.2021
4 Popescu Adrian 1988 - 0,25 04.01.2021
5 Caradja Alina 1992 - 0,25 04.01.2021
6 Bacean lon 1971 Dr. 0,25 04.01.2021
Ponderea tinerilor (%) din numarul total al executorilor conform contractului de 33%
finantare
Modificiri in componenta echipei pe parcursul anului 2021
Norma de
Nr Nume, prenume Anul nasterii T,Itll,JI munea DaF? ..
’ stiintific conform angajarii
contractului
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
Ponderea tinerilor (%) din numarul total al executorilor la data raportarii 33%

Conducatorul organizatiei

Contabil sef

Conducatorul de proiect

Data:

LS

/ Volconovici Liviu

/ Batrin Rodica

/ Prisacaru Veronica




